
�Kd���K WZ�s/� �� WZ��K EǑ ϬϬϯͬϮϬϮϭ

d/WK͗ D�EKZ WZ��K

K ��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K͕ ƉĞƐƐŽĂ ũƵƌşĚŝĐĂ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƌŝǀĂĚŽ ƐĞŵ ĨŝŶƐ
ůƵĐƌĂƚŝǀŽƐ͕ ŝŶƐĐƌŝƚĂ ƐŽď Ž �EW: ŶǑ Ϯϲ͘ϱϬϮ͘ϰϳϲͬϬϬϬϭͲϭϰ͕ ƚŽƌŶĂ ƉƷďůŝĐŽ ƉĂƌĂ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ͕ ƋƵĞ ĨĂƌĄ �Kd���K WZ�s/� �� WZ��K͕ ƚŝƉŽ D�EKZ WZ��K͕ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ dĞƌŵŽ ĚĞ
&ŽŵĞŶƚŽ EǑ ϵϬϯϲϴϰͬϮϬϮϬ͕ ĐĞůĞďƌĂĚŽ ĞŶƚƌĞ Ă hE/�K͕ ƉŽƌ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ ĚŽD/E/^d�Z/K �� �/����E/� Ğ Ž
��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ Ž ƋƵĞ ĐŽŶƐƚĂ ĚŽ WƌŽĐĞƐƐŽ ŶǑ
ϳϭϬϬϬ͘ϬϭϯϵϰϵͬϮϬϮϬͲϳϬ Ğ Ğŵ ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ ăƐ ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ ĚĂ >Ğŝ ŶǑ ϭϯ͘Ϭϭϵ͕ ĚĞ ϯϭ ĚĞ ũƵůŚŽ ĚĞ ϮϬϭϰ͕ ĚŽ
�ĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϴ͘ϳϮϲ͕ ĚĞ Ϯϳ ĚĞ Ăďƌŝů ĚĞ ϮϬϭϲ͕ ŽďũĞƚŝǀĂŶĚŽ Ă ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂ ũƵƌşĚŝĐĂ ƉĂƌĂ Ă WZ�^d���K
�� ^�Zs/�K^͕ ƉĂƌĂ Ă ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ƉƌŽũĞƚŽ ͞�ĂƐŽ ĚĞ ^ƵĐĞƐƐŽ͟ Ğŵ ^ŽďƌĂĚŝŶŚŽͬ�&͕ ĐŽŵ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ǀŝŐġŶĐŝĂ
ĚĞ ϭϬ ;ĚĞǌͿ ŵĞƐĞƐ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͕ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞƐ Ğ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ŶĞƐƚĞ �ĚŝƚĂů Ğ ƐĞƵƐ
ĂŶĞǆŽƐ͘

DŽĚĂůŝĚĂĚĞ͗ �ŽƚĂĕĆŽ WƌĠǀŝĂ ĚĞ WƌĞĕŽ

�ĂƚĂ ĚŽ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͗ ϭϬͬϬϴͬϮϬϮϭ ĂƚĠ ϭϴͬϬϴͬϮϬϮϭ

,ŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ ĚŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͗ �ƚĠ ăƐ ϭϴŚ ĚŽ ĚŝĂ ϭϴͬϬϳͬϮϬϮϭ

�E�yK / ʹ d�ZDK^ �� Z�&�Z�E�/�͘

�E�yK // Ͳ d�ZDK �� �KEdZ�dK͘

�E�yK /// Ͳ DK��>K �� WZKWK^d� �KD�Z�/�>͘

ϭ͘ �K K�:�dK

ϭ͘ϭ K ŽďũĞƚŽ ĚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ �Kd���K Ġ Ă ĞƐĐŽůŚĂ ĚĂ ;ƐͿ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ;ƐͿ ŵĂŝƐ ǀĂŶƚĂũŽƐĂ ;ƐͿ ƉĂƌĂ Ă
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂ ũƵƌşĚŝĐĂ ;D�/Ϳ ƉĂƌĂ Ă ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ ƋƵĞ ƐĞƌĆŽ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ
ĚŽ ƉƌŽũĞƚŽ ͞�ĂƐŽ ĚĞ ^ƵĐĞƐƐŽ͟ Ğŵ ^ŽďƌĂĚŝŶŚŽͬ�&͕ ĐŽŵ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ǀŝŐġŶĐŝĂ ĚĞ ϭϬ ;ĚĞǌͿ ŵĞƐĞƐ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͕ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞƐ Ğ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ŶĞƐƚĞ �ĚŝƚĂů Ğ ƐĞƵƐ ĂŶĞǆŽƐ͘

ϭ͘Ϯ K ŽďũĞƚŽ ĚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĞƐƚĄ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ĂƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚŝĚĂƐ ŶŽ
d�ZDK �� Z�&�Z�E�/� ;�ŶĞǆŽ /Ϳ͘

Ϯ͘ �K^ Z��hZ^K^ KZ��D�Ed�Z/K^

Ϯ͘ϭ � ĨŽŶƚĞ ĚĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĚĞƐƉĞƐĂƐ ƉĂƌĂ ĂƚĞŶĚĞƌ Ă ĞƐƚĂ �Kd���K Ġ ŽƌŝƵŶĚĂ ĚŽ dĞƌŵŽ ĚĞ
&ŽŵĞŶƚŽ EǑ ϵϬϯϲϴϰͬϮϬϮϬ͕ ĐĞůĞďƌĂĚŽ ĞŶƚƌĞ Ă hE/�K͕ ƉŽƌ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ ĚŽD/E/^d�Z/K �� �/����E/� Ğ Ž
��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ Ž ƋƵĞ ĐŽŶƐƚĂ ĚŽ WƌŽĐĞƐƐŽ ŶǑ
ϳϭϬϬϬ͘ϬϭϯϵϰϵͬϮϬϮϬͲϳϬ Ğ Ğŵ ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ ăƐ ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ ĚĂ >Ğŝ ŶǑ ϭϯ͘Ϭϭϵ͕ ĚĞ ϯϭ ĚĞ ũƵůŚŽ ĚĞ ϮϬϭϰ͕ ĚŽ
�ĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϴ͘ϳϮϲ͕ ĚĞ Ϯϳ ĚĞ Ăďƌŝů ĚĞ ϮϬϭϲ͘

ϯ͘ :h^d/&/��d/s�

ϯ͘ϭ K ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ ǀŝƐĂ ĐƵŵƉƌŝƌ Ă ŵĞƚĂ ĚŽ dĞƌŵŽ ĚĞ &ŽŵĞŶƚŽ EǑ ϵϬϯϲϴϰͬϮϬϮϬ͕
ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĂ ŝŵƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ͕ ŵŽƌĂůŝĚĂĚĞ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ͘



ϰ͘ �KE�/�O�^ W�Z� W�Zd/�/W���K

ϰ͘ϭ͘ WŽĚĞƌĆŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ ĚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽƚĂĕĆŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ ƋƵĞ ĨŽƌŶĞĕĂŵ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ğŵ ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ
ĐŽŵ Ă ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ ĚĞƐĐƌŝƚĂ ŶŽ d�ZDK �� Z�&�Z�E�/�͕ ĂŶĞǆŽ ĚĞƐƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘

ϰ͘Ϯ͘ �ƐƚĂƌĆŽ ŝŵƉĞĚŝĚŽƐ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ĞŶƋƵĂĚƌĞŵ Ğŵ ƵŵĂ ŽƵ ŵĂŝƐ ĚĂƐ
ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ͗

ĂͿ WĞƐƐŽĂ &şƐŝĐĂ͖

ďͿ �ŵƉƌĞƐĂƐ ĐƵũŽ ĞƐƚĂƚƵƚŽ ŽƵ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƐŽĐŝĂů ŶĆŽ ƐĞũĂ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ Ğ ĐŽŵƉĂƚşǀĞů ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŽ ĚĂ
�ŽƚĂĕĆŽ �ůĞƚƌƀŶŝĐĂ ĚĞ WƌĞĕŽƐ Ğŵ ĞƉşŐƌĂĨĞ͖

ĐͿ �ŵƉƌĞƐĂƐ ƋƵĞ ƐĞ ĞŶƋƵĂĚƌĞŵ ŶĂƐ ǀĞĚĂĕƁĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶĂ >Ğŝ ŶǑ ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͖

ĚͿ �ŵƉƌĞƐĂƐ ĚĞĐůĂƌĂĚĂƐ ŝŶŝĚƀŶĞĂƐ ƉĂƌĂ ůŝĐŝƚĂƌ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ͖

ĞͿ �ŵƉƌĞƐĂƐ ƋƵĞ ĞƐƚĞũĂŵ ƐŽď ĨĂůġŶĐŝĂ͕ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĂ͕ ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ ũƵĚŝĐŝĂů ŽƵ ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂů͕
ĚŝƐƐŽůƵĕĆŽ ŽƵ ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ͖

ĨͿ �ŵƉƌĞƐĂƐ ƋƵĞ ĞƐƚĞũĂŵ ƉƌŽŝďŝĚĂƐ͕ ƉĞůŽ �ŽŶƐĞůŚŽ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĚĞ �ĞĨĞƐĂ �ĐŽŶƀŵŝĐĂ ;����Ϳ ĚĞ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ ĚĞ ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ũƵŶƚŽ Ă �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ WƷďůŝĐĂ͕ ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚĂ >Ğŝ ŶǑ ϴ͘ϴϴϰͬϭϵϵϰ͖

ŐͿ WĞƐƐŽĂƐ ŶĂƚƵƌĂŝƐ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂŵ ƐŝĚŽ ĐŽŶĚĞŶĂĚĂƐ ƉŽƌ ĐƌŝŵĞƐ ĐŽŶƚƌĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ ŽƵ
ĐŽŶƚƌĂ Ž ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ƉƷďůŝĐŽ ŽƵ ĐƌŝŵĞƐ ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ ƉĂƌĂ ŽƐ ƋƵĂŝƐ Ă ůĞŝ ĐŽŵŝŶĞ ƉĞŶĂ ƉƌŝǀĂƚŝǀĂ ĚĞ
ůŝďĞƌĚĂĚĞ͕ ŽƵ ĚĞ ůĂǀĂŐĞŵ ŽƵ ŽĐƵůƚĂĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐ͕ ĚŝƌĞŝƚŽƐ Ğ ǀĂůŽƌĞƐ͘

ϲ͘ �Es/K �� WZKWK^d� �� WZ��K � �K�hD�EdK^

ϲ͘ϭ͘ � ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ŶĂ �ŽƚĂĕĆŽ WƌĠǀŝĂ ĚĞ WƌĞĕŽƐ ƐĞ ĚĂƌĄ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ž ĞŶǀŝŽ ĚĞ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ ƉƌĞĕŽ Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ ŶŽ ŝƚĞŵ ϲ͘ϰ͕ ŶĂ ĨŽƌŵĂ Ğ ŶŽ ƉƌĂǌŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ŶŽ ƋƵĂĚƌŽ ĂďĂŝǆŽ͘

�ĂƚĂ Ğ ŚŽƌĄƌŝŽ ĚŽ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ
ϭϬͬϬϴͬϮϬϮϭ ĂƚĠ ăƐ Ϯϯ͗ϱϵ͗ϬϬŚ ĚŽ ĚŝĂ ϭϴͬϬϴͬϮϬϮϭ

�ŶĚĞƌĞĕŽ ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ ƉĂƌĂ ĞŶǀŝŽ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ĐĂƐŽĚĞƐƵĐĞƐƐŽϮϬϮϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
�ƐƐƵŶƚŽ �Kd���K WZ�s/� �� WZ��K EǑ ϬϬϯͬϮϬϮϭ
�ƌŝƚĠƌŝŽ ĚĞ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ DĞŶŽƌ ƉƌĞĕŽ ƉŽƌ ŝƚĞŵ
ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ ĚĞ ƚĞŵƉŽ dŽĚĂƐ ĂƐ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ ĚŽ ĞĚŝƚĂů ŽďĞĚĞĐĞƌĆŽ ĂŽ

ŚŽƌĄƌŝŽ ĚĞ �ƌĂƐşůŝĂͬ�&

ϲ͘Ϯ͘ K ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ŽďƐĞƌǀĂƌ ĂƐ ĚĂƚĂƐ Ğ ŚŽƌĄƌŝŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ƉĂƌĂ ĞŶǀŝŽ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ ƉƌĞĕŽ Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͘

ϲ͘ϯ͘ K ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ƐĞƌĄ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉŽƌ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ĨŽƌĞŵ ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ Ğŵ ƐĞƵ ŶŽŵĞ͕
ĚĞĐůĂƌĂŶĚŽ Ğ ĂƐƐƵŵŝŶĚŽ ĐŽŵŽ ĨŝƌŵĞƐ Ğ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ ƐƵĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͕ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ŽƐ ĂƚŽƐ ƉƌĂƚŝĐĂĚŽƐ
ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ŽƵ ƉŽƌ ƐĞƵ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͘

ϲ͘ϰ͘ WĂƌĂ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ŶĂ �Kd���K WZ�s/� �� WZ��K EǑ ϬϬϯͬϮϬϮϭ͕ Ž ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ
ƉĂƌĂ Ž ĞͲŵĂŝů ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ ŶŽ ŝƚĞŵ ϲ͘ϭ Ă ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͗

ĂͿ WZKWK^d� �KD�Z�/�> �� WZ��K ĞƐĐƌŝƚĂ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŵŽĚĞůŽ Ğŵ �E�yK ///͕ ĐŽŶƚĞŶĚŽ ŶŽ
ŵşŶŝŵŽ͗

ͻ �ĂĚŽƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͗ ƌĂǌĆŽ ƐŽĐŝĂů͕ �EW:͕ ĞŶĚĞƌĞĕŽ͕ ƚĞůĞĨŽŶĞͬĨĂǆ͕ ĚĂĚŽƐ ďĂŶĐĄƌŝŽƐ ;ďĂŶĐŽ͕
ĂŐġŶĐŝĂ Ğ ĐŽŶƚĂ ĐŽƌƌĞŶƚĞͿ Ğ �W& ĚŽ;ƐͿ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ;ƐͿ ůĞŐĂů;ŝƐͿ͖



ͻ �ƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞƚĂůŚĂĚĂƐ ĚŽ;ƐͿ ŽďũĞƚŽ;ƐͿ ŽĨĞƌƚĂĚŽ;ƐͿ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ž
ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ ŶŽ d�ZDK �� Z�&�Z�E�/� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů ŶŽ �E�yK / ĚĞƐƚĞ ĞĚŝƚĂů͖

ͻ YƵĂŶƚŝĚĂĚĞ Ğ ǀĂůŽƌ ƵŶŝƚĄƌŝŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ă ƐĞƌĞŵ ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ͘ KƐ ǀĂůŽƌĞƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ
ĚĞǀĞŵ ĞƐƚĂƌ ŝŶĐůƵƐŽƐ͕ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĐƵƐƚŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕ ĞŶĐĂƌŐŽƐ ƉƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝŽƐ͕ ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ͕
ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽƐ͕ ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ͕ ĨƌĞƚĞƐ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĞŶĚĞƌĞĕŽƐ ĚĂƐ ĞŶƚƌĞŐĂƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ ŶŽ d�ZDK ��
Z�&�Z�E�/� Ͳ �E�yK / Ğ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ŽƵƚƌŽƐ ƋƵĞ ŝŶĐŝĚĂŵ ĚŝƌĞƚĂ ŽƵ ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ
ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ͖

ͻ WƌĂǌŽ ĚĞ ǀĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ŶĆŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌ Ă ϯϬ ;ƚƌŝŶƚĂͿ ĚŝĂƐ͕ Ă ĐŽŶƚĂƌ ĚĂ ĚĂƚĂ ĚĞ
ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƉƌĂǌŽ ĨŝŶĂů ƉĂƌĂ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶĞƐƚĞ ĞĚŝƚĂů͖

ͻ �ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ ĚŽ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ͖

ďͿ �ŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͗

ͻZĞŐŝƐƚƌŽ �ŽŵĞƌĐŝĂů͕ ŶŽ ĐĂƐŽ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĄƌŝŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͖

ͻ �ſƉŝĂ ĚŽ �ƚŽ �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀŽ͕ �ƐƚĂƚƵƚŽ ŽƵ �ŽŶƚƌĂƚŽ ^ŽĐŝĂů Ğŵ ǀŝŐŽƌ͕ ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕ ŶĂ :ƵŶƚĂ �ŽŵĞƌĐŝĂů ŽƵ MƌŐĆŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͖

ͻWƌŽǀĂ ĚĞ ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ ŶŽ �ĂĚĂƐƚƌŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WĞƐƐŽĂƐ :ƵƌşĚŝĐĂƐ ;�EW:Ϳ͖

ͻ �ĞƌƚŝĚĆŽ EĞŐĂƚŝǀĂ ĚĞ �ĠďŝƚŽ ĚĞ ƚƌŝďƵƚŽƐ Ğ ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĨĞĚĞƌĂŝƐ Ͳ ZĞĐĞŝƚĂ &ĞĚĞƌĂů ĚŽ
�ƌĂƐŝů͖

ͻ�ĞƌƚŝĚĆŽ ĚĂ �şǀŝĚĂ �ƚŝǀĂ ĚĂ hŶŝĆŽ͖

ͻ�ĞƌƚŝĚĆŽ ĚĂ &ĂǌĞŶĚĂ �ƐƚĂĚƵĂů ŽƵ �ŝƐƚƌŝƚĂů͖

ͻ�ĞƌƚŝĚĆŽ EĞŐĂƚŝǀĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ƉƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝĂƐ Ͳ /E^^͖

ͻ�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ ĚĞ ZĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ ĚŽ &'d^ Ͳ �Z&͖

ͻ�ĞƌƚŝĚĆŽ ĚĞ ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ ʹ �E�d͖

ͻ �ĞƌƚŝĚĆŽ ŶĞŐĂƚŝǀĂ ĚĞ ĨĞŝƚŽƐ ƐŽďƌĞ ĨĂůġŶĐŝĂ͕ ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ ũƵĚŝĐŝĂů ŽƵ ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ
ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂů͕ ĞǆƉĞĚŝĚĂ ƉĞůŽ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ ĚĂ ƐĞĚĞ ĚĂ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͖

ͻ WƌŽǀĂ ĚĞ ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ ŶŽ ĐĂĚĂƐƚƌŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶƚĞƐ ĞƐƚĂĚƵĂů ŽƵ ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕ ƐĞ ŚŽƵǀĞƌ͕
ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂŽ ĚŽŵŝĐşůŝŽ ŽƵ ƐĞĚĞ ĚŽ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ ĂŽ ƐĞƵ ƌĂŵŽ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ Ğ
ĐŽŵƉĂƚşǀĞů ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŽ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͘

ϲ͘ϱ͘ EĆŽ ƐĞƌĆŽ ĂĐĞŝƚĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ƉĂƌĐŝĂŝƐ ;ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌͿ ĂŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĂƌĂ ĐĂĚĂ ŝƚĞŵ͘

ϲ͘ϲ EĆŽ ƐĞƌĆŽ ĂĐĞŝƚĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ƌĂƐƵƌĂĚĂƐ ŽƵ ŝůĞŐşǀĞŝƐ͘

ϳ͘ WZKWK^d�

ϳ͘ϭ � ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƉůĂŶŝůŚĂ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌĞĕŽƐ Ͳ �E�yK /͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ
ƉĂƌĂ Ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽ ƉƌĞĕŽ ŽŵĞŶŽƌ ǀĂůŽƌ ƉŽƌ ŝƚĞŵ͘

ϳ͘Ϯ �ĂĚĂ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞǀĞƌĄ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĂƉĞŶĂƐ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĐŽŵĞƌĐŝĂů͘



ϳ͘ϯ dŽĚŽƐ ŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞǀĞƌĆŽ ǀŝƌ ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ Ğŵ ŵŽĞĚĂ ŶĂĐŝŽŶĂů ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕ ĚĞǀĞƌĆŽ ĞƐƚĂƌ
ŝŶĐůƵƐŽƐ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĐƵƐƚŽƐͬďĞŶĞĨşĐŝŽƐ͕ ŝŵƉŽƐƚŽƐ͕ ƚĂǆĂƐ͕ ƚƌŝďƵƚŽƐ Ğ ĞŶĐĂƌŐŽƐ ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ Ğ ĚĞŵĂŝƐ
ĚĞƐƉĞƐĂƐ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ ƐŽďƌĞ Ž ŽďũĞƚŽ ĚĞƐƚĂ �Kd���K WZ�s/� �� WZ��K EǑ
ϬϬϯͬϮϬϮϭ͕ ĂůĠŵ ĚŽ ǀĂůŽƌ ďƌƵƚŽ Ğ ůşƋƵŝĚŽ ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽƐ͘

ϴ͘ �>�^^/&/����K �K^ WZKWKE�Ed�^

ϴ͘ϭ dĞƌĆŽ ƐƵĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ĂƉƌĞĐŝĂĚĂƐ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƋƵĞ ĐƵŵƉƌŝƌĞŵ ŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ƉĂƌĂ ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͘

ϴ͘Ϯ ^ĞƌĄ ĂĚŽƚĂĚŽ Ž ĐƌŝƚĠƌŝŽ ĚĞ ŵĞŶŽƌ ƉƌĞĕŽ ƉŽƌ ŝƚĞŵ ƉĂƌĂ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĂ ŵĞůŚŽƌ ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕ ƐĞŶĚŽ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ Ă ĞŵƉƌĞƐĂ ŚĂďŝůŝƚĂĚĂ ƋƵĞ ŽĨĞƌĞĐĞƌ Ž ŵĞŶŽƌ ƉƌĞĕŽ ĚĞŶƚƌĞ ĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂƐ͘

ϴ͘ϯ EŽ ĚŝĂ ϭϵ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ ϮϬϮϭ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĂƐ ϬϴŚ͕ ŚĂǀĞƌĄ ƵŵĂ ĂŶĄůŝƐĞ ĚĂ �Kd���K WZ�s/� �� WZ��K
EǑ ϬϬϯͬϮϬϮϭ͕ ƉĂƌĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌĞĕŽƐ Ğ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚĂ ;ƐͿ ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ ;ƐͿ͕ ŶĂ ƐŝƚĞ ĚŽ ��EdZK��
�d>�d/^DK��^K�Z��/E,K͘

ϴ͘ϰ �ƉſƐ Ž ƚĠƌŵŝŶŽ ĚĂ ĂŶĄůŝƐĞ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͕ ƐĞƌĄ ĚŝǀƵůŐĂĚŽ Ž ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘ WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ƐĞƌĄ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ Ă
ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ͘ �ƚŽ ĐŽŶƚşŶƵŽ͕ ƐĞƌĄ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ Ă ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĐŽŵ Ă;ƐͿ ĞŵƉƌĞƐĂ;ƐͿ ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ;ƐͿ͘

ϴ͘ϱ ^ĞƌĆŽ ĚĞƐĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂƐ ĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ƋƵĞ͗

ĂͿ EĆŽ ĂƚĞŶĚĂŵ ăƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĐŽŶƚŝĚĂƐ ŶĞƐƚĂ �Kd���K WZ�s/� �� WZ��K EǑ ϬϬϯͬϮϬϮϭ͖

ďͿ �ƉƌĞƐĞŶƚĞŵ ǀĂůŽƌĞƐ ĞǆĐĞƐƐŝǀŽƐ ŽƵ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶĞǆĞƋƵşǀĞŝƐ͖

ĐͿ KĨĞƌĞĕĂŵ ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ ŽƵ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ ŶĆŽ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ͕ ĚĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ ĚƷďŝĂ ŽƵ ƌĂƐƵƌĂĚĂƐ͕ ŽƵ
ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ ĐŽŶƚƌĂƌŝĞŵ ŶŽ ƚŽĚŽ ŽƵ Ğŵ ƉĂƌƚĞ Ž ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ĚŝƚĂů͘

ϵ͘ :h>'�D�EdK ��^ WZKWK^d�^

ϵ͘ϭ͘ �ŶĐĞƌƌĂĚŽ Ž ƉƌĂǌŽ ĚĞ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͕ Ă �ŽŵŝƐƐĆŽ ĚĞ �ŽŵƉƌĂƐ ĂǀĂůŝĂƌĄ ĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ
ƋƵĂŶƚŽ ĂŽ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ ĚĞƐƚĞ �Kd���K WZ�s/� �� WZ��K EǑ ϬϬϯͬϮϬϮϭ͕ Ă ƐƵĨŝĐŝġŶĐŝĂ
ĚĞƐĐƌŝƚŝǀĂ ĚŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ Ğ ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ăƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ĚŽ d�ZDK �� Z�&�Z�E�/� ʹ �E�yK /͘

ϵ͘Ϯ͘ EĆŽ ƐĞƌĄ ĂĐĞŝƚĂ Ă ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĐƵũŽ ƉƌĞĕŽ ƐĞũĂ ŝŶĐŽŵƉĂƚşǀĞů ĐŽŵ Ž ǀĂůŽƌ ŵĄǆŝŵŽ ĞƐƚŝŵĂĚŽ ŶŽ d�ZDK��
Z�&�Z�E�/� ʹ �E�yK /͘

ϵ͘ϯ͘ ^Ğ Ă ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ ŵĞŶŽƌ ǀĂůŽƌ ĞƐƚŝǀĞƌ ĂĐŝŵĂ ĚŽ ǀĂůŽƌ ĂƉƌŽǀĂĚŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞ d�ZDK �� Z�&�Z�E�/� ʹ
�E�yK /͕ Ă ĞŵƉƌĞƐĂ ƐĞƌĄ ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂ ƉĂƌĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞĚƵǌŝƌ Ž ǀĂůŽƌ ĚĞ ƐƵĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉĂƌĂ
Ž ǀĂůŽƌ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ ƉĂƌĂ Ž ƉƌŽũĞƚŽ ĂƉƌŽǀĂĚŽ͘ �ĂƐŽ ŶĆŽ ĂĐĞŝƚĞ͕ ĂƐ ĚĞŵĂŝƐ ƐĞƌĆŽ ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂƐ ŶĂ ŽƌĚĞŵ
ĚĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘

ϵ͘ϰ͘ K ��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K ƉŽĚĞƌĄ͕ Ă ƐĞƵ ĐƌŝƚĠƌŝŽ͕ ƐŽůŝĐŝƚĂƌ ĚŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ ĚĂ
�Kd���K WZ�s/� �� WZ��K EǑ ϬϬϯͬϮϬϮϭ͕ Ă ƌĞƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ ŶĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕ ďĞŵ
ĐŽŵŽ ƌĞƋƵĞƌĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŵĂŝƐ ƉƌĞĐŝƐĂƐ ĂĐĞƌĐĂ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͕ Ă Ĩŝŵ ĚĞ ƐĂŶĂƌ ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ
ŽŵŝƐƐƁĞƐ͘

ϵ͘ϱ͘ �ĞŶƚƌĞ ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ƉĂƐƐşǀĞŝƐ ĚĞ ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ ƉĞůŽ ��EdZK �� �d>�d/^DK ĚĞƐƚĂĐĂŵͲƐĞ ŽƐ ƋƵĞ
ĐŽŶƚĞŶŚĂŵ Ă ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ƚĠĐŶŝĐĂ ƉĂƌĂ ĞǆĞƌĐĞƌ Ă ĨƵŶĕĆŽ ŶĂ ƋƵĂů ĞƐƚĄ ŽĨĞƌĞĐĞŶĚŽ Ž ƐĞƌǀŝĕŽ͕ ƚĂŝƐ ĐŽŵŽ͗
ĐƵƌƌşĐƵůŽ͕ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ŶĂ ĄƌĞĂ͖



ϵ͘ϲ͘ WĂƌĂ ĂƐ ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ ĚĞ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ŽƵ ƌĞƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͕ ŽƐ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞƐ ƚĞƌĆŽ Ž ƉƌĂǌŽ
ĚĞ ϯ ;ƚƌġƐͿ ĚŝĂƐ ƷƚĞŝƐ ƉĂƌĂ ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƌĞƐƉŽƐƚĂ ŽƵ ĚŽ ŵĂƚĞƌŝĂů ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͘ K ƉƌĂǌŽ ƉŽĚĞƌĄ ƐĞƌ
ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ ƵŵĂ ƷŶŝĐĂ ǀĞǌ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ ĚŽ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ĐŽŵ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ƉĂƌĂ Ă ŝŶǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽ
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ŶŽ ƉƌŝŵĞŝƌŽ ƉƌĂǌŽ͘ &ŝŶĚŽ Ž ƉƌĂǌŽ Ğ͕ ƐĞ ĨŽƌ Ž ĐĂƐŽ͕ Ă ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ͕ Ž ��EdZK���d>�d/^DK��
^K�Z��/E,K ĚĞĐůĂƌĂƌĄ Ž ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ŝŶĂďŝůŝƚĂĚŽ͘

ϵ͘ϳ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ ŝŶĞǆĞƋƵşǀĞů Ă ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƋƵĞ ĂƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉƌĞĕŽƐ ƐŝŵďſůŝĐŽƐ͕ ŝƌƌŝƐſƌŝŽƐ ŽƵ ĚĞ ǀĂůŽƌ ǌĞƌŽ͕
ŝŶĐŽŵƉĂƚşǀĞŝƐ ĐŽŵ ŽƐ ƉƌĞĕŽƐ ĚŽƐ ŝŶƐƵŵŽƐ Ğ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ͕ ĂĐƌĞƐĐŝĚŽƐ ĚŽƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ ĞŶĐĂƌŐŽƐ͕
ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ Ž ĂƚŽ ĐŽŶǀŽĐĂƚſƌŝŽ ŶĆŽ ƚĞŶŚĂ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ ůŝŵŝƚĞƐ ŵşŶŝŵŽƐ͘

ϵ͘ϴ͘ � ŽƌĚĞŵ ĚĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ƐĞŐƵŝƌĄ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞƐƚĂ �Kd���K WZ�s/� �� WZ��K EǑ
ϬϬϯͬϮϬϮϭ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕D�EKZ WZ��K WKZ /d�D͘

ϵ͘ϵ͘ KƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĂƐ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ ƐĞƌĆŽ ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ ŶŽ ƉŽƌƚĂů ŽƵ ƌĞĚĞƐ ƐŽĐŝĂŝƐ ĚŽ
��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K͕ ŽŶĚĞ ĨŽƌĂŵ ŝŶĐůƵşĚŽƐ ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ƌĞůĂƚŝǀŽƐ Ą �Kd���K
WZ�s/� �� WZ��K EǑ ϬϬϯͬϮϬϮϭ Ğ �E�yK^͘

ϵ͘ϭϬ͘ ^Ğ Ă ƉƌŽƉŽƐƚĂ ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ ĨŽƌ ĚĞƐĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂ͕ Ž ��EdZK���d>�d/^DK��^K�Z��/E,K
ĞǆĂŵŝŶĂƌĄ Ă ƉƌŽƉŽƐƚĂ ŽƵ ůĂŶĐĞ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ Ğ ĂƐƐŝŵ ƐƵĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĂ ŽƌĚĞŵ ĚĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘

ϵ͘ϭϭ͘ �ŵ ĐĂƐŽ ĚĞ ĞŵƉĂƚĞ ŶŽ ǀĂůŽƌ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ ŵĞŶŽƌ ƉƌĞĕŽ͕ ƐĞƌĄ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ ĂƋƵĞůĂ ƋƵĞ
ƉŽƐƐƵŝƌ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĚĞ ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂ Ğ ĞŵƉƌĞƐĂ ĚĞ ƉĞƋƵĞŶŽ ƉŽƌƚĞ͘

ĂͿ EĂ ŚŝƉſƚĞƐĞ ĚĞ ĞŵƉĂƚĞ ĞŶƚƌĞ ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƐ ĞͬŽƵ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĚĞ ƉĞƋƵĞŶŽ ƉŽƌƚĞ͕ ƐĞƌĄ ĚĞĐůĂƌĂĚĂ
ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ ĂƋƵĞůĂ ƋƵĞ ĞƐƚŝǀĞƌ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ ŚĄ ŵĂŝƐ ƚĞŵƉŽ Ğ ĂƚƵĂŶƚĞ ŶŽ ƌĂŵŽ ĚĞ ƐƵĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ
Ĩŝŵ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͖

ďͿ WŽƌ ŽƵƚƌŽ ůĂĚŽ͕ ŶŽ ĐĂƐŽ ĚĞ ĞŵƉĂƚĞ ŶŽ ǀĂůŽƌ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ ŵĞŶŽƌ ƉƌĞĕŽ ĞŶƚƌĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƋƵĞ
ŶĆŽ ĞƐƚĞũĂŵ ĞŶƋƵĂĚƌĂĚĂƐ ĐŽŵŽ ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƐ ĞͬŽƵ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĚĞ ƉĞƋƵĞŶŽ ƉŽƌƚĞ͕ ƐĞƌĄ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ ĂƋƵĞůĂ ƋƵĞ ĞƐƚŝǀĞƌ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ ŚĄ ŵĂŝƐ ƚĞŵƉŽ Ğ ĂƚƵĂŶƚĞ ŶŽ ƌĂŵŽ ĚĞ ƐƵĂ
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ Ĩŝŵ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͘

ϵ͘ϭϮ͘ K ��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K ƉŽĚĞƌĄ ĂĚŝĂƌ Ž ƉƌĂǌŽ ƉĂƌĂ Ă ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚŽ
ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͘

ϭϬ͘ Wh�>/����K �K Z�^h>d��K �� �Kd���K

ϭϬ͘ϭ K ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ƐĞƌĄ ĚŝǀƵůŐĂĚŽ ŶŽ ƐŝƚĞ ŽƵ ƌĞĚĞƐ ƐŽĐŝĂŝƐ ĚŽ ��EdZK ��
�d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K ŶŽ ĚŝĂ ϭϵͬϬϴͬϮϬϮϭ͘

ϭϬ͘Ϯ ^ĞƌĄ ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ ǀŝƐƚĂƐ ă ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ Ğ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ ƉƌĞĕŽƐ ĚŽ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ
ǀĞŶĐĞĚŽƌ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͘



ϭϬ͘ϯ &ŝŶĚĂĚŽ Ž ƉƌĂǌŽ ƌĞĐƵƌƐĂů͕ ƐĞƌĄ ĨĞŝƚĂ Ă ĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ ĚŽ;ƐͿ ƌĞĐƵƌƐŽ;ƐͿ ƉŽƌ ǀĞŶƚƵƌĂ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ Ğ
ƉƵďůŝĐĂĚŽ ŶŽ ƐŝƚĞ ŽƵ ƌĞĚĞƐ ƐŽĐŝĂŝƐ ĚĂ ��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K͕ Ž ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚŽ
ƌĞĐƵƌƐŽ Ğ ĚŽ ĐĞƌƚĂŵĞ͘

ϭϬ͘ϰ � ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ ŽĐŽƌƌĞƌĄ ĂƚĠ ăƐ ϭϴ͗ϬϬŚ ĚŽ ĚŝĂ ϭϵͬϬϴͬϮϬϮϭ͘

ϭϬ͘ϱ KƐ ƉƌĂǌŽƐ ĂĐŝŵĂ ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ ĨŽƌĂŵ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ͕ Ğŵ ƌĂǌĆŽ ĚĂ ŝŵŝŶġŶĐŝĂ ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ŽƌĂ
ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ Ğ ƉŽƌ ƌĂǌƁĞƐ ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ă ƐƵĂ ƉůĞŶĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘

ϭϭ͘ s/'�E�/� �K �KEdZ�dK

ϭϭ͘ϭ K ƉƌĂǌŽ ĚĞ ǀŝŐġŶĐŝĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƐĞƌĄ ĚĞ ϭϬ ;ĚĞǌͿ ŵĞƐĞƐ ĐŽŶƚĂĚŽƐ ĚĂ ĚĂƚĂ ĚĂ ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ŽƵ
ĚŽ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ŽƌĚĞŵ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ͕ ŽƵ ĂƚĠ ĞŶƚƌĞŐĂ ƚŽƚĂů ĚŽƐ ďĞŶƐ Ğ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ŵĞƐŵŽƐ͘

ϭϮ͘ W�'�D�EdK

ϭϮ͘ϭ K ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌĄ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ K�ds Ͳ KƌĚĞŵ �ĂŶĐĂƌŝĂ ĚĞ dƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ
sŽůƵŶƚĄƌŝĂ ĚĂ WůĂƚĂĨŽƌŵĂ DĂŝƐ �ƌĂƐŝů͕ ƉĂƌĂ ĐƌĠĚŝƚŽ Ğŵ ďĂŶĐŽ͕ ĂŐġŶĐŝĂ Ğ ĐŽŶƚĂ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ĚĞ ƚŝƚƵůĂƌŝĚĂĚĞ
ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͘

ϭϮ͘Ϯ K ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌĄ ĞĨĞƚƵĂĚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ă ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗

ͻEŽƚĂ &ŝƐĐĂů͖

ͻ�ĞƌƚŝĚĆŽ EĞŐĂƚŝǀĂ ĚĞ �ĠďŝƚŽ ĚĞ ƚƌŝďƵƚŽƐ Ğ ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĨĞĚĞƌĂŝƐ Ͳ ZĞĐĞŝƚĂ &ĞĚĞƌĂů ĚŽ �ƌĂƐŝů͖

ͻ�ĞƌƚŝĚĆŽ ĚĂ �şǀŝĚĂ �ƚŝǀĂ ĚĂ hŶŝĆŽ͖

ͻ�ĞƌƚŝĚĆŽ ĚĂ &ĂǌĞŶĚĂ �ƐƚĂĚƵĂů ŽƵ �ŝƐƚƌŝƚĂů͖

ͻ�ĞƌƚŝĚĆŽ EĞŐĂƚŝǀĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ƉƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝĂƐ Ͳ /E^^͖

ͻ�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ ĚĞ ZĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ ĚŽ &'d^ Ͳ �Z&͖

ͻ�ĞƌƚŝĚĆŽ ĚĞ ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ ʹ �E�d͖

ͻ�ĞƌƚŝĚĆŽ ŶĞŐĂƚŝǀĂ ĚĞ ĨĞŝƚŽƐ ƐŽďƌĞ ĨĂůġŶĐŝĂ͕ ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ ũƵĚŝĐŝĂů ŽƵ ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂů͕
ĞǆƉĞĚŝĚĂ ƉĞůŽ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ ĚĂ ƐĞĚĞ ĚĂ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͘

ϭϮ͘ϯ K ƉƌĂǌŽ ƉĂƌĂ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌĄ ĚĞ ĂƚĠ ϭϱ ;ƋƵŝŶǌĞͿ ĚŝĂƐ ĐŽŶƚĂĚŽƐ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĂ ŶŽƚĂ ĨŝƐĐĂů ŽƵ ĨĂƚƵƌĂ
ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘

ϭϯ͘ EKd� &/^��>

ϭϯ͘ϭ͘ � ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ĚĞǀĞƌĄ ŝŶĐůƵŝƌ ŶĂ ŶŽƚĂ ĨŝƐĐĂů Ž ĚĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ ŶŽ
d�ZDK �� Z�&�Z�E�/� ʹ �E�yK /͘

ϭϯ͘Ϯ͘ � ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕ ĂŽ Ğŵŝƚŝƌ Ă EŽƚĂ &ŝƐĐĂů͕ ĚĞǀĞƌĄ ŝŶĐůƵŝƌ ŶŽ ĐĂŵƉŽ ͞/E&KZD��O�^ �KDW>�D�Ed�Z�^͟
ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗

ĂͿ ͞ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ WƌŽũĞƚŽ �ĂƐŽ ĚĞ ^ƵĐĞƐƐŽ͟ Ğŵ ^ŽďƌĂĚŝŶŚŽͬ�& Ͳ dĞƌŵŽ ĚĞ &ŽŵĞŶƚŽ EǑ
ϵϬϯϲϴϰͬϮϬϮϬ͕ ĐĞůĞďƌĂĚŽ ĞŶƚƌĞ Ă hE/�K͕ ƉŽƌ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ ĚŽ D/E/^d�Z/K �� �/����E/� Ğ Ă
��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K͖

ďͿ �ĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉůĞƚŽ ĚŽƐ ƚƌŝďƵƚŽƐ͖



ϭϯ͘ϯ͘ ^ĞŶĚŽ Ă ŶŽƚĂ ĨŝƐĐĂů ĚĞǀŽůǀŝĚĂ ƉĂƌĂ Ă ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ƉĂƌĂ ĐŽƌƌĞĕĆŽ͕ Ž ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĨŝĐĂƌĄ ƉĞŶĚĞŶƚĞ ĂƚĠ
ƋƵĞ Ă ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĞ ĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ƐĂŶĞĂĚŽƌĂƐ͘

ϭϯ͘ϰ K ƉƌĞĕŽ ƉĞůŽ ƋƵĂů ƐĞƌĄ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ Ž ŽďũĞƚŽ ĚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽƚĂĕĆŽ ŶĆŽ ƉŽĚĞƌĄ ƐŽĨƌĞƌ ƌĞĂũƵƐƚĞ͕ ƉĂƌĂ
ŵĂŝƐ ŽƵ ŵĞŶŽƐ͕ ŶŽ ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞ ĚƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϭϰ͘ ^�E�O�^ ��D/E/^dZ�d/s�^

ϭϰ͘ϭ͘ � ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĚĂƐ ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ƌĞĂůŝǌĂƌͲƐĞͲĄ Ğŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƋƵĞ
ĂƐƐĞŐƵƌĂƌĄ Ž ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ Ğ Ă ĂŵƉůĂ ĚĞĨĞƐĂ ĚŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ͕ ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ ŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ŶĂ
ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘

ϭϱ͘ �/^WK^/�O�^ '�Z�/^

ϭϱ͘ϭ͘ � ƉƌĞƐĞŶƚĞ �Kd���K WZ�s/� �� WZ��K EǑ ϬϬϯͬϮϬϮϭ͕ ŶĆŽ ŝŵƉŽƌƚĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ Ğŵ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕ ƉŽĚĞŶĚŽ Ž ��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K ƌĞǀŽŐĄͲůĂ͕ ŶŽ ƚŽĚŽ ŽƵ Ğŵ ƉĂƌƚĞ͕ ƉŽƌ
ƌĂǌƁĞƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƷďůŝĐŽ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĂƚŽ ĞƐĐƌŝƚŽ Ğ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ͕ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ ƉĂƌĂ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ
ĚŽƐ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞƐ ĚĂ ĐŽƚĂĕĆŽ͘

ϭϱ͘Ϯ͘ K ��EdZK �� �d>�d/̂ DK �� ^K�Z��/E,K ƉŽĚĞƌĄ͕ ĂŝŶĚĂ͕ ƉƌŽƌƌŽŐĂƌ͕ Ă ƋƵĂůƋƵĞƌ ƚĞŵƉŽ͕ ŽƐ ƉƌĂǌŽƐ
ƉĂƌĂ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ŽƵ ƉĂƌĂ Ă ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĂƐ ĐŽƚĂĕƁĞƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ƐŽůŝĐŝƚĂƌ
ĂŽ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ ǀĞŶĐĞĚŽƌ Ă ƌĞǀĂůŝĚĂĕĆŽ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉĂƌĂ ŶŽǀĂƐ ĐŽŵƉƌĂƐ ĨƵƚƵƌĂƐ͘

ϭϱ͘ϯ͘ K ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ġ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ĨŝĚĞůŝĚĂĚĞ Ğ ůĞŐŝƚŝŵŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ Ğ ĚŽƐ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ Ğŵ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĨĂƐĞ ĚĂ ĐŽƚĂĕĆŽ͘ � ĨĂůƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ
ŽƵ Ă ŝŶǀĞƌĚĂĚĞ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŶĞůĞ ĐŽŶƚŝĚĂƐ ŝŵƉůŝĐĂƌĄ Ă ŝŵĞĚŝĂƚĂ ĚĞƐĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ƋƵĞ Ž
ƚŝǀĞƌ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͕ ŽƵ͕ ĐĂƐŽ ƚĞŶŚĂ ƐŝĚŽ Ž ǀĞŶĐĞĚŽƌ͕ Ă ƌĞƐĐŝƐĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ŽƵ ĚŽ ƉĞĚŝĚŽ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂ͕ ƐĞŵ
ƉƌĞũƵşǌŽ ĚĂƐ ĚĞŵĂŝƐ ƐĂŶĕƁĞƐ ĐĂďşǀĞŝƐ͘

ϭϱ͘ϰ͘ �Ɛ ŶŽƌŵĂƐ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĐŽƚĂĕĆŽ ƉƌĠǀŝĂ ĚĞ ƉƌĞĕŽƐ ƐĞƌĆŽ ƐĞŵƉƌĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚĂƐ Ğŵ
ĨĂǀŽƌ ĚĂ ĂŵƉůŝĂĕĆŽ ĚĂ ĚŝƐƉƵƚĂ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ŶĆŽ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĂŵ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĂ
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ Ğ ĚĂ ŝŵƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ Ă ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ Ğ Ă ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ Ğ ĚĂ ďŽĂ
ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶǀġŶŝŽ͘

ϭϱ͘ϱ͘ KƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ ĂƐƐƵŵĞŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĐƵƐƚŽƐ ĚĞ ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ Ğ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕƁĞƐ͕ Ğ͕ ĐĂƐŽ͕ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ ĂƐƐƵŵŝƌĄ ŽƐ ĐƵƐƚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĐŽŶƐƚĂŵ
ŶŽ d�ZDK �� Z�&�Z�E�/� ʹ �E�yK / ĚĞƐƚĂ �Kd���K WZ�s/� �� WZ��K EǑ ϬϬϯͬϮϬϮϭ͘

ϭϱ͘ϲ͘ K ĚĞƐĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĨŽƌŵĂŝƐ ŶĆŽ ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ ŶĆŽ ŝŵƉŽƌƚĂƌĄ Ž ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ ĚŽ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ƐĞũĂ ƉŽƐƐşǀĞů Ž ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ĂƚŽ͕ ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĂ ŝƐŽŶŽŵŝĂ Ğ ĚŽ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƷďůŝĐŽ͘

ϭϱ͘ϳ͘ �ŵ ĐĂƐŽ ĚĞ ĚŝǀĞƌŐġŶĐŝĂ ĞŶƚƌĞ ĂƐ ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ ĚĞƐƚĂ �Kd���K WZ�s/� �� WZ��KEǑ ϬϬϯͬϮϬϮϭ Ğ ƐĞƵƐ
ĂŶĞǆŽƐ ŽƵ ĚĞŵĂŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐƵĂŝƐ͕ ƉƌĞǀĂůĞĐĞƌĄ ĂƐ ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ ĐŽŶƚŝĚĂƐ ŶĞƐƚĞ �ĚŝƚĂů͘

ϭϱ͘ϴ͘ /ŶƚĞŐƌĂŵ ĞƐƚĞ ĞĚŝƚĂů ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĂŶĞǆŽƐ͘

�E�yK / ʹ d�ZDK^ �� Z�&�Z�E�/�͘

�E�yK // Ͳ d�ZDK �� �KEdZ�dK͘

�E�yK /// Ͳ DK��>K �� WZKWK^d� �KD�Z�/�>͘



�ƌĂƐşůŝĂ ʹ �&͕ ϭϬ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ ϮϬϮϭ͘

'/�E�dd/ K>/s�/Z� �� ^�E� �KE&/D
��EdZK���d>�d/̂ DK��^K�Z��/E,K

WZ�^/��Ed�



�Kd���K WZ�s/� �� WZ��K EǑ ϬϯͬϮϬϮϭ

�E�yK /
d�ZDK�� Z�&�Z�E�/�

�ŽŶǀĞŶĞŶƚĞ͗ ��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K �EW: ŶǑ Ϯϲ͘ϱϬϮ͘ϰϳϲͬϬϬϬϭͲϭϰ
dĞƌŵŽ ĚĞ &ŽŵĞŶƚŽ͗ EǑ ϵϬϯϲϴϰͬϮϬϮϬ
dĞƌŵŽ ĚĞ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞ D�/ ƉĂƌĂ WZ�^d���K �� ^�Zs/�K^͕ ƋƵĞ ƐĞƌĆŽ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă
͞ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ WƌŽũĞƚŽ �ĂƐŽ ĚĞ ^ƵĐĞƐƐŽ͟ Ğŵ ^ŽďƌĂĚŝŶŚŽͬ�&͕ ĐŽŵ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ǀŝŐġŶĐŝĂ ĚĞ ϭϬ ;ĚĞǌͿ ŵĞƐĞƐ͕
ƉŽƌŵĞŝŽ ĚĂ ��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K͘

ϭ͘ K�:�d/sK �K d�ZDK �� &KD�EdK͗ ͞ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ WƌŽũĞƚŽ �ĂƐŽ ĚĞ ^ƵĐĞƐƐŽ͕͟ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ
��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K͕ ĐŽŵ ǀŝŐġŶĐŝĂ ĚĞ ϭϬ ;ĚĞǌͿ ŵĞƐĞƐ͘

Ϯ͘ s�>KZ �^d/D��K͗ K ǀĂůŽƌ ĞƐƚŝŵĂĚŽ ŐůŽďĂů ƉĂƌĂ Ă ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ğ ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐ Ġ ĚĞ
ZΨ ϭϬϱ͘ϭϰϱ͕ϴϬ ;ĐĞŶƚŽ Ğ ĐŝŶĐŽ ŵŝů͕ ĐĞŶƚŽ Ğ ƋƵĂƌĞŶƚĂ Ğ ĐŝŶĐŽ Ğ ŽŝƚĞŶƚĂ ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕ ĐŽŵ ǀĂůŽƌĞƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ
ƉŽƌ ƉƌŽĚƵƚŽ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĂ ƚĂďĞůĂ ĂďĂŝǆŽ͘

��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K Ͳ dĞƌŵŽ ĚĞ &ŽŵĞŶƚŽ͗ EǑ ϵϬϯϲϴϰͬϮϬϮϬ

�^W��/&/����K

/d�D ��^�Z/��K
WZ�^d���K �� ^�Zs/�K^

EǑ �^W��/&/����K �K /d�Dͬ^�Zs/�K Yh�Ed/����
;DĞƐĞƐͿ

sĂůŽƌ
ŵĄǆŝŵŽ
ƵŶŝƚĄƌŝŽ

ϭ

ϭ WZK&/^^/KE�> �� ��h����K &1^/�� Ͳ WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů
ĐƵƐƚĞĂĚŽ ĐŽŵ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚŽ ĐŽŶǀġŶŝŽ ĐŽŵ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ
ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕ ĐŽŵ ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ
ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĂƚůĞƚĂƐ͘ K �ĚƵĐĂĚŽƌ &şƐŝĐŽ ƚƌĂďĂůŚĂƌĄ
ĚƵƌĂŶƚĞ ĚĞǌ ŵĞƐĞƐ͘

ϭϬ ZΨ Ϯ͘ϱϯϭ͕ϬϬ

Ϯ

ϰ �'�Ed�^ Z��Z��d/sK^ Ͳ WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĐƵƐƚĞĂĚŽ ĐŽŵ
ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚŽ ĐŽŶǀġŶŝŽ ĐŽŵ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕ ĐŽŵ
ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ Ğŵ ƌĞĐƌĞĂĕĆŽ Ğ ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ͘ K �ŐĞŶƚĞ
ZĞĐƌĞĂƚŝǀŽ ƚƌĂďĂůŚĂƌĄ ĚƵƌĂŶƚĞ ĚŽŝƐ ŵĞƐĞƐ͘

ϭϬ ZΨ ϭ͘ϯϱϲ͕ϱϰ

ϯ

Ϯ �hy/>/�Z�^ ��D/E/^dZ�d/sK^ Ͳ WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů
ĐƵƐƚĞĂĚŽ ĐŽŵ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚŽ ĐŽŶǀġŶŝŽ ĐŽŵ
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕ ĐŽŵĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů
ƉŽƌ ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ Ž ĚŝĂͲĂͲĚŝĂ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ďƵƌŽĐƌĂĐŝĂ
ĚĞ ƚŽĚŽ Ž ƉƌŽũĞƚŽ͘ K �ƵǆŝůŝĂƌ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƚƌĂďĂůŚĂƌĄ
ĚƵƌĂŶƚĞ ĚĞǌ ŵĞƐĞƐ͘

ϭϬ ZΨ ϭ͘Ϯϳϴ͕ϳϭ

s�>KZ dKd�> ZΨ ϭϬϱ͘ϭϰϱ͕ϴϬ

K�Z/'��O�^ �K &KZE����KZ

ĂͿ &ŽƌŶĞĐĞƌ ŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ ŶĂ KZ��D �� &KZE��/D�EdK ĞŵŝƚŝĚĂ ƉĞůŽ ��EdZK �� �d>�d/^DK



�� ^K�Z��/E,K Ğŵ ĞƐƚƌŝƚŽ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĂƐ ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ ĚŽ �ĚŝƚĂů͕ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚĂ WƌŽƉŽƐƚĂ Ğ ĐŽŵ ĞƐƚĞ
d�ZDK �� Z�&�Z�E�/�͖

ďͿ �ŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ƋƵĞ Ă ĂĕĆŽ ĚĂ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K ŶĆŽ ĞǆŽŶĞƌĂ Ž
&KZE����KZ ĚĞ ƐƵĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͖

ĐͿ �ƐƐƵŵŝƌ ŝŶƚĞŐƌĂů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĞůĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ĂƐƐŝŵ ĐŽŵŽ ƉĞůŽƐ ĚĂŶŽƐ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ŶŽ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ ĚŽƐ ŵĞƐŵŽƐ͖

ĚͿ /ŶĨŽƌŵĂƌ Ă &���Z���K �� &hd��K> �D�Z/��EK �K ��ZZ��K͕ Ă ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚĞ ĨĂƚŽƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ
ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƌ ĚŝƌĞƚĂ ŽƵ ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕ ŶĂ ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ ĚĂ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽ͖

ĞͿ ZĞƐƉŽŶĚĞƌ͕ ĐŝǀŝůŵĞŶƚĞ Ğ ĐƌŝŵŝŶĂůŵĞŶƚĞ ŶĂ ƐƵĂ ŝŶƚĞŐƌĂůŝĚĂĚĞ͕ ƉŽƌ ƉĞƌĚĂƐ͕ ĚĂŶŽƐ Ğ ƉƌĞũƵşǌŽƐ ƋƵĞ ǀŝĞƌ Ă
ĐĂƵƐĂƌ ĂŽ ��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K ŽƵ Ă ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ Ğŵ ƌĂǌĆŽ ĚĞ ĂĕĆŽ ŽƵ ŽŵŝƐƐĆŽ͕ ĚŽůŽƐĂ
ŽƵ ĐƵůƉŽƐĂ͕ ƐƵĂ ŽƵ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ƉƌĞƉŽƐƚŽƐ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĞ ŽƵƚƌĂƐ ĐŽŵŝŶĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ ŽƵ ůĞŐĂŝƐ
Ă ƋƵĞ ĞƐƚŝǀĞƌ ƐƵũĞŝƚĂ͖

ĨͿDĂŶƚĞƌ ĚƵƌĂŶƚĞ Ă Ž ƉƌĂǌŽ ĚĂ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ͕ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĞǆŝŐŝĚĂƐ ŶŽ ĞĚŝƚĂů͖



ŐͿ K ��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K ŶĆŽ ĂĐĞŝƚĂƌĄ͕ ƐŽď ŶĞŶŚƵŵ ƉƌĞƚĞǆƚŽ͕ Ă ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ ĚĞ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽ WZ�^d��KZ ƉĂƌĂ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕ ƚĠĐŶŝĐŽƐ ŽƵ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ŽƵƚƌŽƐ͖

ŚͿ �ƐƐƵŵŝƌ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĞůĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ Ă ƉƌŽŵŽĕĆŽ ĚĞ
ƌĞĂĚĞƋƵĂĕƁĞƐ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ ŝŵƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ Ă ĐŽŶƐĞĐƵĕĆŽ ĚŽ
ŽďũĞƚŽ ĐŽŶǀĞŶŝĂĚŽ͘

K ƉƌĞĕŽ ĐŽŶƚŝĚŽ ŶĞƐƚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ŝŶĐůƵŝ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĐƵƐƚŽƐ Ğ ĚĞƐƉĞƐĂƐ͕ ƚĂŝƐ ĐŽŵŽ͗ ĐƵƐƚŽƐ ĚŝƌĞƚŽƐ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚŽƐ͕
ƚƌŝďƵƚŽƐ ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ͕ ƚĂǆĂ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ ĞŶĐĂƌŐŽƐ ƐŽĐŝĂŝƐ͕ ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ͕ ƐĞŐƵƌŽƐ͕ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ
ĚĞƐƉĞƐĂƐ ĚĞ ůŽĐŽŵŽĕĆŽ Ğ ŽƵƚƌŽƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ĂŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂů ĚŽ ŽďũĞƚŽ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ ŶŽ ĞĚŝƚĂů Ğ
ĂŶĞǆŽ͘



ĚĂ �Kd���K WZ�s/� �� WZ��K EǑ ϬϬϯͬϮϬϮϭ͘ sĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ͗ EĆŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌ Ă ϯϬ ;ƚƌŝŶƚĂͿ ĚŝĂƐ
ĐŽƌƌŝĚŽƐ͕ Ă ĐŽŶƚĂƌ ĚĂ ĚĂƚĂ ĚĞ ƐƵĂ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ͘

�ƌĂƐşůŝĂ ʹ �&͕ ϭϬ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ ϮϬϮϭ͘

'/�E�dd/ K>/s�/Z� �� ^�E� �KE&/D
��EdZK���d>�d/̂ DK��^K�Z��/E,K

WZ�^/��Ed�



�Kd���K WZ�s/� �� WZ��K EǑ ϬϯͬϮϬϮϭ

�E�yK //
d�ZDK�� �KEdZ�dK

K ƉƌĞƐĞŶƚĞ �KEdZ�dK Ġ ĐĞůĞďƌĂĚŽ ĂŽƐ ͺ ͺ ĚĞ ͺ ͺ ĚĞ ϮϬϮϭ͕ ĞŶƚƌĞ ��EdZK �� �d>�d/^DK
�� ^K�Z��/E,K �EW: ŶǑ Ϯϲ͘ϱϬϮ͘ϰϳϲͬϬϬϬϭͲϭϰ͕ ŶĞƐƚĞ ĂƚŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ ƉĞůŽ ^ƌĂ͘ '/�E�dd/ K>/s�/Z�
�� ^�E� �KE&/D͕ �W& ŶǑ ϯϰϯ͘Ϯϳϰ͘ϮϴϭͲϵϭ͕ �ĂƌƚĞŝƌĂ ĚĞ /ĚĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶǑ ϴϭϭϮϴϮ ^^Wͬ�&͕ ĚŽƌĂǀĂŶƚĞ
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ �KEdZ�d�Ed�͕ Ğ ͺ ͕ �EW: ͺ͕ ƐŝƚŽ ă

͕ �ĂŝƌƌŽ ͕ ŶĂ ĐŝĚĂĚĞ ĚĞ ͺ͕ ĚŽƌĂǀĂŶƚĞ
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ WZ�^d��KZ �� ^�Zs/�K͘

Z�^K>s�D ��>��Z�Z �^d� �KEdZ�dK͕ Z�'/�K W�>�^ �/^WK^/�O�^ ^�'h/Ed�^͗

ϭ͘ KƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂŵ ĞƐƚĞ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕ Ğ ƐĞƌĆŽ ůŝĚŽƐ Ğ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚŽƐ ĐŽŵŽ ƉĂƌƚĞ ĚŽ
ŵĞƐŵŽ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĞ ƚƌĂŶƐĐƌŝĕĆŽ͗

ĂͿ dĞƌŵŽ ĚĂ WƌŽƉŽƐƚĂ Ğ WůĂŶŝůŚĂ ĚĞ WƌĞĕŽƐ ƐƵďŵĞƚŝĚŽƐ ƉĞůĂ �ŽŵŝƐƐĆŽ ĚĞ WƌĞŐĆŽ͖

ďͿ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ dĠĐŶŝĐĂƐ͖

Ϯ͘ �ŽŶĚŝĕƁĞƐ 'ĞƌĂŝƐ ĚŽ �ĚŝƚĂů͘

ϯ͘ WĞůŽƐ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ Ă ƐĞƌĞŵ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůŽ �KEdZ�d�Ed� ĂŽ WZ�^d��KZ �� ^�Zs/�K͕ Ž WZ�^d��KZ
�� ^�Zs/�K ƐĞ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ͕ ƉŽƌ ĞƐƚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ğ ƉĞƌĂŶƚĞ Ž �KEdZ�d�Ed�͕ Ă ĨŽƌŶĞĐĞƌ ŽƐ
^ĞƌǀŝĕŽƐ͕ ƐŽď ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕ ĐŽŵ ĂƐ ƉƌĞǀŝƐƁĞƐ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ͘



ϰ͘ KƐ ĞŶĐĂƌŐŽƐ ĨŝƐĐĂŝƐ ŶĆŽ ƉŽĚĞƌĆŽ ƐĞƌ ƐƵƉŽƌƚĂĚŽƐ ƉĞůĂ �KEdZ�Ed�͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ Ă
ŝŵƵŶŝĚĂĚĞ

ϱ͘ ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ ƋƵĞ Ă ŵĞƐŵĂ ĨĂǌ ũƵƐ͕ ĂŶƚĞ ĂŽ ƐĞƵ ĐĂƌĄƚĞƌ ĚĞ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ďĞŶĞĨŝĐĞŶƚĞ ĚĞ ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ
ƐŽĐŝĂů͕ ŶŽƐ

ϲ͘ ŵŽůĚĞƐ ĚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶŽ ĂƌƚŝŐŽ ϭϱϬ͕ s/͕ ͞Đ͕͟ ĚĂ �Z&�͘

ϳ͘ � �KEdZ�d��� ƐĞ ŽďƌŝŐĂ Ă ƉĞƌŵŝƚŝƌ Ž ůŝǀƌĞ ĂĐĞƐƐŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚŽƐ ſƌŐĆŽƐ ŽƵ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ
ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞƐ ŽƵ ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ŽƐ ſƌŐĆŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ Ă ƐĞƵƐ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ğ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘

ϴ͘ K ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚĂƐ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ǀŝŐĞŶƚĞƐ Ġ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ ĞǆĐůƵƐŝǀĂ ĚŽ WZ�^d��KZ �� ^�Zs/�K͕ ƋƵĞ
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄƉĞƌĂŶƚĞ ĂŽƐ ſƌŐĆŽƐ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ ƉĞůĂ ŝŶŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĞǆŝŐġŶĐŝĂ ůĞŐĂů͕ ƐĞŵ Ă
ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ ĚŽ�KEdZ�d�Ed�͘

ϵ͘ K �KEdZ�d�Ed� ƐĞ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ͕ ƉŽƌ ĞƐƚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕ Ă ƉĂŐĂƌ ĂŽ WZ�^d��KZ �� ^�Zs/�K͕ ƉĞůŽ
ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽ Ž ǀĂůŽƌ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͕ ŶŽƐ ƉƌĂǌŽƐ Ğ ĨŽƌŵĂ ĂũƵƐƚĂĚŽƐ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ ĚĂ
�ŽƚĂĕĆŽ WƌĠǀŝĂ ϬϬϯͬϮϬϮϭ͘

ϭϬ͘ K �KEdZ�d�Ed� ƐĞ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ͕ ƉŽƌ ĞƐƚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕ Ă ĞĨĞƚƵĂƌ Ž ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂů ĚŽ ǀĂůŽƌ
ĂũƵƐƚĂĚŽ͕ Ğŵ ĂƚĠ ϭϱ ;ƋƵŝŶǌĞͿ ĚŝĂƐ ĂƉſƐ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ Ğŵ ƐƵĂƐ ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ͕ ŽƵ Ğŵ ŽƵƚƌŽ ƉƌĂǌŽ
ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ĂĐŽƌĚĂĚŽ ĞŶƚƌĞ ĂƐ ƉĂƌƚĞƐ͘

ϭϭ͘ �Ɛ ĚĞƐƉĞƐĂƐ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ŽŶƚƌĂƚŽ ĐŽƌƌĞƌĆŽ ă ĐŽŶƚĂ ĚŽ ĐŽŶǀġŶŝŽ ĐĞůĞďƌĂĚŽ ĞŶƚƌĞ Ă
hE/�K͕ ƉŽƌ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ ĚŽ D/E/^d�Z/K �� �/����E/� Ğ Ž ��EdZK �� �d>�d/^DK ��
^K�Z��/E,K͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ Ž ƋƵĞ ĐŽŶƐƚĂ ĚŽ WƌŽĐĞƐƐŽ ŶǑ ϳϭϬϬϬ͘ϬϭϯϵϰϵͬϮϬϮϬͲϳϬ Ğ Ğŵ
ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ ăƐ ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ ĚĂ >Ğŝ ŶǑ ϭϯ͘Ϭϭϵ͕ ĚĞ ϯϭ ĚĞ ũƵůŚŽ ĚĞ ϮϬϭϰ͕ ĚŽ �ĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϴ͘ϳϮϲ͕ ĚĞ Ϯϳ ĚĞ
Ăďƌŝů ĚĞ ϮϬϭϲ͕ ŽďũĞƚŝǀĂŶĚŽ Ă ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƉĂƌĂ Ă WZ�^d���K �� ^�Zs/�K^͕ ƉĂƌĂ Ă
͞ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ WƌŽũĞƚŽ �ĂƐŽ ĚĞ ^ƵĐĞƐƐŽ͟ Ğŵ ^ŽďƌĂĚŝŶŚŽͬ�&͕ ĐŽŵ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ǀŝŐġŶĐŝĂ ĚĞ ϭϬ ;ĚĞǌͿ
ŵĞƐĞƐ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͕ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞƐ Ğ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ŶĂ �Kd���K WZ�s/� ��
WZ��K EǑ ϬϬϯͬϮϬϮϭ Ğ ƐĞƵƐ ĂŶĞǆŽƐ͕ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ă �ƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ WƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ^ĞƌǀŝĕŽƐ ĂĐŝŵĂ
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽƐ͘

�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ &KZE����KZ

��EdZK �� �d>�d/^DK �� ^K�Z��/E,K

dĞƐƚĞŵƵŶŚĂ EŽŵĞ �W&͗
dĞƐƚĞŵƵŶŚĂ EŽŵĞ �W&͗



ZĂǌĆŽ ^ŽĐŝĂů ĚĂ WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ͗
�EW:͗
�ŶĚĞƌĞĕŽ͗
dĞůĞĨŽŶĞ͗
�ͲDĂŝů͗

�E�yK ///
DK��>K �� WZKWK^d� �KD�Z�/�>

�Ɛ ƉůĂŶŝůŚĂƐ ĚĞ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽƐ Ğ ĐƵƐƚŽƐ ĐŽŶƚĞƌĆŽ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝĕƁĞƐ ĚŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ƋƵĞ ĐŽŵƉƁĞŵ Ă ƐŽůƵĕĆŽ
ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ĂƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞƐ͕ ƵŶŝĚĂĚĞƐ͕ ƉƌĞĕŽƐ ƵŶŝƚĄƌŝŽƐ Ğ ƚŽƚĂŝƐ ŐĞƌĂŝƐ͕ ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ Ğŵ
ƌĞĂŝƐ ;ZΨͿ͘

E͘ ��^�Z/��K
D�Z�� �
DK��>K hE/���� Yh�Ed/����

s�>KZ
hE/d�Z/K

;ZΨͿ
dKd�>

WZ��K �� �y��h��K͗ ƐĞƌĄ ĚĞ ĂƚĠ ϯϬ ;ƚƌŝŶƚĂͿ ĚŝĂƐ͕ Ă ĐŽŶƚĂƌ ĚĂ ĚĂƚĂ ĚĂ ŽƌĚĞŵ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ͘

s�>/���� �� WZKWK^d�͗ K WƌĂǌŽ ĚĞ sĂůŝĚĂĚĞ ĚĞƐƚĂ WƌŽƉŽƐƚĂ Ġ ĚĞ ϯϬ ;ƚƌŝŶƚĂͿ ĚŝĂƐ ĐŽƌƌŝĚŽƐ͕ Ă ĐŽŶƚĂƌ ĚĂ
ĚĂƚĂ ĚĞ ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƉƌĂǌŽ ĨŝŶĂů ƉĂƌĂ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶŽ ĞĚŝƚĂů ĚĞ �ŽƚĂĕĆŽ
ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ ĚĞ ƉƌĞĕŽƐ͘

WZ��K �� W�'�D�EdK͗ � WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ ���>�Z� ƋƵĞ ĂĐĂƚĂƌĄ Ž ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĂ �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ ĐŽŶĨŽƌŵĞ
ĚĞĨŝŶŝĚŽ ŶĂ ŵŝŶƵƚĂ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕ ĂŶĞǆŽ ĂŽ �ĚŝƚĂů͘

�KEd� ��E��Z/�͗ �ĂŶĐŽ yyyyy͕ �ŐġŶĐŝĂ yyyy͕ �ŽŶƚĂ �ŽƌƌĞŶƚĞ

yyyyy͘�ĞĐůĂƌŽ͗

ϭͿ ƋƵĞ ĞƐƚĆŽ ŝŶĐůƵşĚĂƐ ŶĞƐƚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕ ŽƐ ĐƵƐƚŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕ ĞŶĐĂƌŐŽƐ ƉƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝŽƐ͕
ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ͕ ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ͕ ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕ ĨƌĞƚĞƐ Ğ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ŽƵƚƌŽƐ ƋƵĞ ŝŶĐŝĚĂŵ ĚŝƌĞƚĂ ŽƵ ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ŶŽ
ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ďĞŶƐ͘

ϮͿ ƋƵĞ ĞƐƚŽƵ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ Ğ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚŽ �ĚŝƚĂů Ğ ƐĞƵƐ ĂŶĞǆŽƐ͘

ϯͿ ƋƵĞ Ž ƉƌĞĕŽ ŽĨĞƌƚĂĚŽ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ ĂŽ ĚĂ ĚĂƚĂ ĚĂ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƐĞŵ ĞŶĐĂƌŐŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ŽƵ
ŝŶĨůĂĐŝŽŶĄƌŝŽ͘

>ŽĐĂů Ğ ĚĂƚĂ

;EŽŵĞ Ğ ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ ĚŽ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ğŵ ƉĂƉĞů ƚŝŵďƌĂĚŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂͿ


